PRESENTACION DE RESULTADOS 2025

e ELEBITDA crece a doble digito en un 14% hasta los 247 millones de euros.

e Las inversiones se sitian en los 135 millones, un 45% mas que el afo anterior,
consolidando la apuesta de la compania por Espana.

e La compaiia ha repartido 76 millones de euros entre sus 18.600 empleados en
primas y participacion en beneficios.

e Laventaadistanciacrece un25%y el marketplace un 53%, consolidando el canal
digital.

e El77%delacifrade ventacorresponde alos productos mas sostenibles evaluados
con Home Index, el indicador de impacto ambiental y social de los productos a lo
largo de su ciclo de vida.

Madrid, 12 de marzo de 2026. LEROY MERLIN Espana, compafnia lider en
acondicionamiento del hogar, cerrd el gjercicio de 2025 con una cifra de venta de 3.827
millones de euros, lo que supone un crecimiento del 6,6% respecto al ano anterior. Estos
resultados consolidan la trayectoria de crecimiento de la compania en el mercado espanol.

La evolucion positiva del negocio también se ha trasladado a los principales indicadores
financieros. En 2025, LEROY MERLIN alcanzo un EBITDA de 247 millones de euros, un 14%
mas que en 2024, mientras que el resultado operativo (EBIT) se situd en 196 millones de
euros (+18%). Por su parte, el beneficio neto ascendi6 un 13%, hasta los 177 millones.

Estos datos de la compania se producen en un contexto de transformacion del mercado
residencial en Espafna. En este escenario, LEROY MERLIN ha reforzado su estrategia
orientada a ofrecer soluciones integrales para el hogar, combinando la fortaleza de sured
de tiendas con el crecimiento de los servicios y el desarrollo de sus capacidades omnicanal.

En este sentido, el crecimiento de la ensena francesa proviene, principalmente, de cuatro
mercados: la venta a distancia (web, App, marketplace y venta telefonica) con un
incremento del 25%, el mercado profesional (PRO) y la renovacién energética, con un 14%
cada una, y la venta solucidon (producto e instalacion), aumentando un 11%. Ademas, el
ecosistema digital continla creciendo y consolidandose, destacando el marketplace que
durante 2025 facturd 150 millones, un incremento de mas del 53%.

Inversion y expansion en Espaia

LEROY MERLIN continda con su compromiso con las regiones donde desarrolla su
actividad. En total, lacompaniainvirtid 135 millones de euros durante 2025, alcanzando los
516 millones de inversion en los Gltimos 5 afos. Asimismo, continda haciendo una apuesta



firme por el tejido empresarial espafiol, con compras que superaron los 1900 millones (+9%)
a proveedores nacionales.

La expansion de los puntos de venta fisicos también han constituido un pilar clave para la
estrategia de la compania de lograr tener una tienda a menos de 30 minutos de cada
ciudadano. En ese sentido, esta impulsando un nuevo concepto de tiendas de proyectos en
el centro de las ciudades con formato showroom. Durante 2025 inaugurd dos en Madrid y
Valladolid, y tiene prevision de abrir cuatro mas en 2026.

En palabras de Alain Ryckeboer, CEO de LEROY MERLIN,: “El cliente ya no busca solo
producto; busca asesoramiento, coordinacion y seguridad en la ejecucién. Por eso,
evolucionamos tanto en nimero como en concepto, redefiniendo la propuesta de valor de
cadaformato para adaptarnos a los habitos nuevos de consumoy de como se vive elhogar”.

Equipo orgulloso, cliente feliz

Uno de los pilares esenciales del modelo de LEROY MERLIN son las personas. La compafia
cuenta actualmente con 18.600 empleados en Espafia, cuyo compromiso y conocimiento
especializado resultan fundamentales para acompanar a los clientes en sus proyectos de
acondicionamiento del hogar y para impulsar el crecimiento del negocio.

El solido crecimiento de la organizacion ha supuesto el reparto de 76 millones de euros, un
18% mas que el ano anterior, entre sus equipos en primas y participacion en beneficios.

Ademas, LEROY MERLIN destind 4 millones de euros aformacion, con una media de 31horas
de capacitacion por empleado, con el objetivo de seguir apoyando el desarrollo y la
especializacion de sus profesionales.

Sostenibilidad como factor de competitividad

Fruto del proposito de la compania de crear entornos donde vivir y trabajar mejor, la
sostenibilidad y el impacto positivo continGan siendo claves en la estrategia de LEROY
MERLIN.

En 2025, Home Index, el indicador que la ensenadel grupo ADEO cred para medir el impacto
medioambiental y social de cada producto a lo largo de su ciclo de vida, cumplid su primer
ano de vida con grandes resultados. El 77% de la cifra de venta ya corresponde a productos
categorizados como A, B 6 C, los mas sostenibles y el 46% de los clientes confirmaron que
este indicador influyd en su decision de compra. Ademas, el 95% de los proveedores ya se
encuentran adheridos, lo que permite trabajar en conjunto para seguir descarbonizando la
oferta de productos.

La iniciativa de Segunda Vida, que reacondiciona productos con pequenos desperfectos
para ofrecerlos con un descuento atractivo a los clientes, ya esta desplegada en el 80% de
las tiendas de la companiay el objetivo es alcanzar el 100% durante el presente afno. Por su
parte, el alquiler de productos continlia evolucionando positivamente con un crecimiento
del 42% de facturacion.

La accion social continGa ganando envergadura, y ya el 12% de los equipos realizan
voluntariado, generando un impacto positivo en sus localidades. El trabajo en local permite
que la colaboracion con entidades del tercer sector siga aumentando, llegando en 2025 a
80 ONGs y mas de 31.500 beneficiarios directos.



Con estos soélidos resultados, LEROY MERLIN Espana reafirma su compromiso con un
modelo de crecimiento sostenible y de largo plazo, apoyado en la innovacion, la
especializacion de sus equipos y el desarrollo de soluciones que contribuyan a crear
entornos en los que vivir y trabajar mejor.

LEROY MERLIN, parte del grupo ADEO, es la empresa lider en acondicionamiento del hogar en Espana (bricolaje,
construccion, decoracion y jardineria). La compariia ofrece sus productos y soluciones a través de 139 puntos de
venta, web, APP y venta telefonica gracias a la labor profesional de mas de 18.000 empleados. En 2025, LEROY
MERLIN Espana alcanzé una cifra de negocio de 3.827 millones de euros.
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